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Projekte und ihr wahres Potenzial

Noch immer haftet
Projekten etwas stark
Autenomes an. Projekte
als Teil eines groberen
Ganzen zu betrachten
kénnte viel mehr
Synergieeffekte mit sich
bringen, sagt Berater
Roland Gareis.

Heidi Aichingsr

Leidenzchaft oder Leidensdruck
treiben modermes Projekimanage-
ment voran, sagt Roland Gareis,
Eigentiimer von Roland Gareis
Consulting und Professor Hie Pro-
jektmanagement an der Wirl-
schaftsuniversitat Wien.

Das Fach oder der Bereich solhst
habe gich in den vergangenen Jah-
ren enorm weiterentwickelt, die
Wahrnehmung dariber hinke an
manchen Stellen noch hinterher,
g0 der Berater. Unbestritten sei,
holt Garsis ans, dass in Unterneh-
men mehr Frojekte denn e abge-
wickelt werden — in Grofunter-
nehmen, sagt er, bis zu 80 ader 90
aleichzeitig. Bei der Bearbeitung

ieser Projektlandschaften bz,
Projektportfolios hinke dis Praxis
dem, was theorelisch méglich sei,
in weiten Strecken noch hinter-
her,

Heute gehe 85 eben nicht nur
um die Optimisrung einzelner
Projekte, sondern um die Optimie-
Tung des entsprechenden Portfo-
Yios, um daraus eben geschaftlich
interagzante . added values® zu er-
arhaiten,  aus Fusammenhangen
strategisch Wertvalles zu destil-
lieren. .Projekten haftet immer
noch etwas sehr Autonomes an,
Synergieeffeklie averden noc
nicht gut genug genutzt”, sagt Ga-
rals. In lreichen Unternahmen
swi der dafiic notwendige ganz-
heitliche Blick auf das ,managa-
ment by projects® noch nicht aus-
gepript genug,

Wir nehmen, sagl Gareis, Fro-
jekte als soziale Systems wahr, in
denen ‘auf interdisziplingrer und

Projelcte schaffen nor Mehrwert, w

interkultureller Ebene zusammen-
gearbeitet wird. Die Herausforde-
rung liege demnach darin, diese
Swsteme zundchst arbeitsfahig zu
machen -vorrangig curch die Un-
terstitzung von Kommunikation,

Anderes Berufshild

Gemeinsam erstellle Ragaln, pe-
meinaam definierfe Ziele zeicn as
auch. die gine—auch durch die im
entsprechenden externen Umfeld
— gestiegene interne Komplexitit
ertragbar machen, sagt Gareis,
Wenn ich Kontextorientierung
herstellen kann, Sinn stifts, in
dem ich ein Projeki in einen sys-

temischen Fusammenhang stelle, .

wirkt das komplexititsreduzie-
rend”, sagl er. wobei auf Standar-
disierungen nicht zu verzichten
sei — allerdings adéguat einge-
salzl,

Wenn also Projekie zur Strate-
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gle beltragen sollen, arfordert das
ein breiteres Management-Ver-
stindnis. A la lemgue werde men
mehr Manager brauchen, die in
gewisser Weise als Multifunkti-
onstrager handeln und wahrge-
nommen werden miissen, sagt Ga-
reis, Man miissa diese in der Fol-
ge slirker in strategische Enf-
seheidungen einhinden, und da-
fiir sei wiederum ,gin

sie in einen ?maraZusamnnnﬂng gestellt we,, sn Ex-
pecten. Mur so selen Synergiveffokle zu schalfen und neus Strategien lebbar.
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ter seinen Miglichkeilen, so Ga-
reis sinngemab,

Es sei intaressant zu beabach-
ten, dass jene Branchen. die tracdi-
tianell stark projektorientiert ar-
Leiten, wie etwa Anlagenbauer,
dizses Wissen fiir interne Projak-
le, slwa ln Rahmen von Reorgani-
sationzprozessen’ oder Mergers,
nur wenig nutzan.tIn anderen Be-
reichen hingegen, dis

massiver  kultnrellear
Wamnidel” vomndten, er-
klart Gareis weiter.
Mit einem' rein dem
Methodizchen anhaf-
tenden Denken werde
man nicht weiter-
kommen. Ohne dem
Denken in Business-
Cases innerhalb sozial
komplexer  Systeme
bleibe jegliches Pro-
jektmanagement hin-

Roland Gareis Con-
_sulting, Fato: WU Witn

erat spiter auf den
Projektmanagement-
Zug®  aufgesprungen
selan, wiezam Beispisl
die dffentliche Verwal-
tung. habe man sich
der Ghance, die in ei-
ner ganzheitlichan Be-
grbeitung von Projekt-
landschaften liege, viel
weiler pgetffnet. Das
Projekiverstindnis sei
hier ein anderas.




