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Univ.-Prof. Dkfm. 
Dr. Roland Gareis

PPRROOJJEEKKTTEE  
&&  CCHHAANNGGEE
Mit Projektmanagement gut ge-
rüstet für den Change? In Zeiten
wie diesen gewinnt professionel-
les Changemanagement an Be-
deutung.

Als Change wird eine radikale
Veränderung einer Organisation

verstanden,
wobei die
Changearten
radikale Neu-
Positionie-
rung und
Transforma-
tion unter-
schieden wer-
den können.
Der Einsatz
von Projekten
und Program-

men zum Designen von Change-
prozessen ist notwendig.

Es ist jedoch nicht der gesam-
te Changeprozess als ein Projekt
zu definieren, da zwischen den
Phasen des Changeprozesses
Entscheidungsmeilensteine lie-
gen, bei denen bezüglich der
weiteren Vorgangsweise ent-
schieden wird. Dadurch ergeben
sich Ketten von Projekten bzw.
Programmen zur Realisierung
von Changeprozessen. Besonde-
re Herausforderungen an das
Projekt- und Programmmanage-
ment im Rahmen von Change-
Prozessen ergeben sich auf
Grund der hohen sozialen Kom-
plexität und Dynamik dieser
Prozesse.  

Univ.-Prof. Dkfm. Dr. Roland
Gareis, Geschäftsführender Gesell-
schafter der ROLAND GAREIS
CONSULTING und Professor der
Projektmanagement Group an der
Wirtschaftsuniversität Wien.
Die TrainerInnen & BeraterInnen der
ROLAND GAREIS CONSULTING
sind ManagementexpertInnen.
Unsere Beratungs- und Trainings-
leistungen basieren auf den An-
sätzen processRGC, projectRGC,
companyRGC und changeRGC.

Die „happy projects’09 conference“ bietet praxisorientierte Beiträge
namhafter nationaler und internationaler ExpertInnen zum Thema „PRO-
JEKTE & CHANGE (again)“. Unter anderen wird Helmut Meixner von den
Wiener Stadtwerken seine persönlichen Erfahrungen im Changemanage-
ment präsentieren. Die happy projects’09 events sind die größten inter-
nationalen Projektmanagement-Events in Österreich und finden von 
4. bis 6. Juni 2009 in Wien statt. 

■ Roland
Gareis

Die diesjährige „happy pro-
jects’09 conference“ liegt
ganz im Fokus des „Change“
und bietet dazu praxisorientier-
te Vorträge, Best Practices
und Diskussionen von nationa-
len und internationalen Exper-
tInnen. Im Rahmen der „happy
projects’09 conference“
findet auch eine Ausstellung
von Prozess- und  Projekt-
management- sowie Change-
management-Produkten und 
-Dienstleistungen statt.

Themenschwerpunkte der
diesjährigen Konferenz sind:
◗ Changemanagement-

Ansätze
◗ Interventionen im Change-

prozess
◗ Projekte und Programme

zum Designen von Change-
prozessen

◗ Change in Projekten und
Programmen

◗ Individuelle und organisatori-
sche Kompetenzen zum
Changemanagement

Unter den TeilnehmerInnen
finden sich Projekt-, Pro-
gramm- und Prozessmanage-
rInnen und Führungskräfte so-
wie Personalverantwortliche
aus projektorientierten Unter-
nehmen. Mehrere Universitä-
ten und Fachhochschulen sind
durch DiplomandInnen und
DissertantInnen im Projektma-
nagement vertreten. Die Vor-

tragenden kommen aus Öster-
reich, mehreren europäischen
Ländern und den USA.

Seit 2002 verleihen die Ver-
anstalter einen „international
student paper award“ für Pro-
jektmanagement-StudentInnen
und AbsolventInnen. Hervorra-

gende wissenschaftliche Ar-
beiten junger Magister- und
DoktoratsstudentInnen werden
ausgezeichnet. Die besten wis-
senschaftlichen Arbeiten wer-
den im Rahmen der „happy
projects’09 conference“ von
den Verfassern präsentiert.

HAPPY PROJECTS’09
CONFERENCE

happy projects’09

Datum: 4.–5. 6. 2009, ganztägig
Ort: Tech Gate Vienna 
(Donau-City-Straße 1, 1220 Wien)
Organisatoren: ROLAND GAREIS CONSULTING und
PROJEKTMANAGEMENT GROUP der Wirtschafts-
universität Wien
Eventmanagerin: Katharina Hablecker
Tel. (+43-1) 367 70 22-12
E-Mail: katharina.hablecker@rgc.at
www.happyprojects.at
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Schwarzweißbilder:
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     Komprimierung: CCITT Gruppe 4
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Richtlinien:
     Richtlinien für Farbbilder
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     Richtlinien für Graustufenbilder
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Alle Schriften einbetten: Ja
Untergruppen aller eingebetteten Schriften: Nein
Wenn Einbetten fehlschlägt: Abbrechen
Einbetten:
     Schrift immer einbetten: [ ]
     Schrift nie einbetten: [ ]

FARBE --------------------------------------------
Farbmanagement:
     Einstellungsdatei: None
     Farbmanagement: Farbe nicht ändern
     Wiedergabemethode: Standard
Geräteabhängige Daten:
     Unterfarbreduktion und Schwarzaufbau beibehalten: Ja
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     PostScript XObjects zulassen: Nein
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     Level 2 copypage-Semantik beibehalten: Ja
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          EPS-Info von DSC beibehalten: Ja
          OPI-Kommentare beibehalten: Nein
          Dokumentinfo von DSC beibehalten: Ja
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Distiller-Kern Version: 8000
ZIP-Komprimierung verwenden: Ja
ASCII-Format: Nein
Text und Vektorgrafiken komprimieren: Ja
Minimale Bittiefe für Farbbild Downsampling: 1
Minimale Bittiefe für Graustufenbild Downsampling: 2
Farbbilder glätten: Nein
Graustufenbilder glätten: Nein
Farbbilder beschneiden: Nein
Graustufenbilder beschneiden: Nein
Schwarzweißbilder beschneiden: Nein
Bilder (< 257 Farben) in indizierten Farbraum konvertieren: Ja
Bildspeicher: 1048576 Byte
Optimierungen deaktivieren: 0
Transparenz zulassen: Ja
ICC-Profil Kommentare parsen: Ja
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DSC-Berichtstufe: 0
Flatness-Werte beibehalten: Nein
Grenzwert für künstlichen Halbfettstil: 1.0
RGB-Repräsentation als verlustfrei betrachten: Nein
Optionen für relative Pfade zulassen: Nein
Intern: Alle Bilddaten ignorieren: Nein
Intern: Optimierungen deaktivieren: 0
Intern: Benutzerdefiniertes Einheitensystem verwenden: 0
Intern: Pfad-Optimierung deaktivieren: Nein
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