Zweite ,kmu
conference® am
30. April

Griindung, Etablierung
und Erhalt von KMUs

,Der Lebenszyklus eines Unter-
nehmens“, benennt Roland Gareis
den Schwerpunkt der ,kmu confe-
rence '09%, die am 30. April statt-
findet. Der Geschéftsfithrer von
Roland Gareis Consulting (RGC)
will versuchen, die bereits zum
zweiten Mal angesetzte Veranstal-
tung ,zu institutionalisieren®.
Wurden im Vorjahr Globalisie-
rung, Internationalisierung und
Vernetzung thematisiert, geht es
diesmal um die Griindung, die
Etablierung und den Erhalt kleiner
und mittlerer Unternehmen.

Bei der Griindung gehe es um die
zentralen Fragen der rechtlichen
Strukturierung und der Finanzie-
rung sowie jene, ob das Geschafts--
modell Forderungen in Anspruch
nehmen kann. Mit der Expansion
des Unternehmens stelle sich
schliefflich irgendwann eine wei-
tere Frage - wie namlich dessen Le-
benszyklus von dem des Inhabers
zu entkoppeln ist: iiber eine Um-
grindung, die Hereinnahme von
Gesellschaftern, eine Ubergabe?

In Projekten denken

Um auf dem internationalen Par-
kett retissieren zu konnen, werde
es wichtiger, Mitarbeiter zu be-
schaftigen, ,die Projekte kompe-
tent managen konnen“. Projektma-
nagement sei nichts, was eine Fir-
ma einfach zukaufen sollte. Das
,Denken in Projekten® sei ,Ma-
nagement auf Zeit“ und sollte von
den Mitarbeitern eines Unterneh-
mens gleichsam verinnerlicht wer-
den - es basiere darauf, ,dass sich
jeder flir ein bestimmtes Ergebnis
mitverantwortlich fiihlt*.

Beim Projektmanagement sei zu
unterscheiden, ob es um eine Auf-
tragsabwicklung oder um Interna
gehe. ,Wenn die Auftragslage in
der Bau- oder IT-Branche ein-
bricht, gibt es natiirlich weniger
Projekte — und es sind weniger Pro-
jektmanager notig“, sagt Gareis mit
Blick auf die Wirtschaftskrise. Die
unternehmerische Reorganisation
oder die Produktentwicklung wiir-
den aber ,gerade in Krisenzeiten
wichtiger®. Hier sei ein ,antizykli-
sches Vorgehen®, seien erfolgrei-
che Projekte gefragt. (mad)

Mehr dazu auf www.rge.at.



