ijektZIel

Projektmanagement kommt
in Unternehmen ein immer
groBerer Stellenwert zu.
FORMAT erhob, worin
Praktiker und Experten die
Erfolgsfaktoren fiir aufstre-
bende Projektmanager sehen.

rojektmanagement (PM) erlebt
keine Krise. Ganz im Gegenteil.
Der Stellenwert des PM in hei-
mischen Firmen wichst unge-
brochen. Expertenschétzungen
zufolge liegt der Anteil von Projektarbeit
an der Gesamttitigkeit Osterreichischer
Firmen bereits bei 40 Prozent. Mehr als ei-
ne Million Menschen arbeiten hierzulande
in Projekten, 20.000 davon sind im enge-
ren Sinne Projektmanager — Tendenz: stei-
gend. Projekte werden heute nicht mehr
nur durch Auftragnehmer, wie etwa aus
dem Bau-, Anlagenbau- und IT-Bereich
abgewickelt, sondern kommen verstirkt
auch innerhalb der ,,normalen® Tétigkei-
ten von Unternehmen vor. ,,Die Welt wird
dynamischer und komplexer. Mergers &
Acquisitions, die Reorganisation bestimm-
ter Firmenbereiche, die Entwicklung neu-
er Produkte oder die ErschlieBung neuer
Mirkte — alles Malnahmen, um sich als
Unternehmen effizient aufzustellen und
seine Wettbewerbsfihigkeit zu sichern —
sind daher fast nur mehr mit diversen Pro-
jekten und Programmen umzusetzen®,
analysiert Roland Gareis, Chef des Bera-
tungsunternehmens ,,Roland Gareis Con-
sulting®, die aktuelle Entwicklung.

Aber nicht jeder ist fiir den Beruf des
Projektmanagers geeignet. , Leute, die un-
flexibel sind und sich wiederholende Té-
tigkeiten bevorzugen, sind in Projekten
schlecht aufgehoben®, skizziert Franz Vo-
tapek, Chef des Beratungsunternchmens
»das projekt”, die im Projekt-Business
eher ungeeignete Mentalitiit. ,,Der Job als
Projektmanager ist sehr abwechslungs-
reich. Man ist stindig mit neuen und span-
nenden Aufgabenstellungen konfrontiert®,
streicht Norbert Bilek, Projektmanager
bei dem IT-Dienstleistungsunternehmen
»Uniga Software Service®, die Vorziige
der Titigkeit als Projektmanager hervor.
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nge-
se kommt PM
immer starker
zum Einsatz.”

Roland Gareis
Roland Gareis Consulting

,immer mehr
Untemehmen
bieten eigene
Karrierepfade
fiir Projekt-
manager an.“

Gernot Winkler
pmcc

Caroline Keuschnig geht der Sache in ih-
rer Diplomarbeit ,,.Der Arbeitstag eines
Projektmanagers” noch niher auf den
Grund: ,,Der Projektmanager ist die trei-
bende Kraft, die notwendig ist, um das
Projekt fristgerecht und erfolgreich fertig-
zubringen. Er muss informieren, fithren
und Projektmanagement auch in der Pro-
jektorganisation etablieren.” So viel zur
Job-Description eines Projektmanagers.

Schulungen zum Profi. Bei der Aus-
und Weiterbildung liegen vor allem ganz-
heitliche, modular aufgebaute Programme
(siche Kasten S. 76) im Trend, die den
Projekt-Spezialisten ein umfassendes
Know-how vermitteln, Neben lingerfristi-
gen Lehrgidngen und postgradualen MBA-
Ausbildungen punkten hier vor allem
Zertifizierungen — eine Bescheinigung fiir
gewisse PM-Kompetenzen. Laut Projekt

FOTOS: HEIDI MICHEL-DEBOR, BEIGESTELLT (3)



Zertifizierung als Qualifikationsnachweis

Norbert Bilek, 33, arbeitete nach der
Matura zuerst drei Jahre als Software-

entwickler und war von da an als Projekt-

leiter in der Versicherungsbranche tatig.
Seit drei Jahren leitet Bilek ein groBes

und komplexes Projekt bei dem |T-Dienst-

leistungsunternehmen ,,Uniga Software
Service". Neben seiner Erfahrung als

\

Projektleiter erwarb der Manager seine
Expertise durch diverse firmeninterne
PM-Ausbildungen sowie durch einen flinf-
monatigen Lehrgang, den Bilek bei dem
Beratungsunternehmen ,,pmcc" absol-
vierte. ,Die Ausbildung war sehr praxis-
orientiert. So wurden etwa die aktuellen
Projekte der Teilnehmer vom Start bis zum
Schluss durchgespielt.” Im Marz macht
er die Priifung zum zertifizierten Senior
Projektmanager: ,,Die Zertifizierung ist
ein zus&tzlicher Qualifikationsnachweis. "

Management Austria (pma), der gréfiten
Zertifizierungsstelle fiir Projektleiter in
Osterreich, wurden im Vorjahr rund 16
Prozent mehr Zertifizierungen vergeben
als 2007. Das iiberrascht Franz Votapek
keineswegs: ,,SchlieBlich sind Zertifizierun-
gen ein international anerkannter Qualitits-
nachweis fiir Projektmanager.*

Der PM-Prototyp. Welche Kompetenzen
sollte ein junger Mensch nun aber genau
erwerben, wenn er die PM-Karriereleiter
erklimmen mochte? Gernot Winkler, Chef
der Beratungsfirma ,,pmec”, rét angehen-
den Projektmanagern, sich neben der be-
ruflichen Erfahrung vor allem drei Quali-
fikationen anzueignen: Fachkompetenz,
PM-Know-how und soziale Fihigkeiten.
Konkrete Fachkenntnisse sind von groBem
Nutzen: ,,Um die Rolle des Projektmana-
gers wahrnehmen zu konnen, ist ein
Grundverstiindnis fiir die Branche notig,
in der man arbeitet”, so der Experte. Somit
ist es nicht verwunderlich, dass Norbert
Bilek, der bei der Consultingfirma erst

gsaustausch
unter Praktikern
Sebastian Reiner, 39, hat sich die theo-
retischen und praktischen Grundlagen
des Projektmanagements bei seinem
ehemaligen Arbeitgeber, der Mobil-
funkfirma ,tele.ring”, angeeignet. Seit
2003 ist Reiner flir das Mobilfunk-
unternehmen ,,mobilkom* als Projekt-
manager tatig. Flir den Konzern hat

er bereits erfolgreich eine detaillierte
Kundenfeedbackanalyse aufgebaut
und etabliert. Zudem leitet er seit drei
Jahren ein agiles Projekt zur Optimie-
rung des CRM-Systems. Um auf dem
neuesten Wissensstand zu bleiben,
besucht er laufend interne PM-Weiter-
bildungsseminare: ,,An diesen Kursen
schatze ich neben dem neu Erlernten
den gegenseitigen Erfahrungsaus-

Erfahrun

Qausch aus dem Projektalltag.”

kiirzlich einen PM-Lehrgang absolvierte,
am Anfang seines beruflichen Werdegangs
erst mehrere Jahre als Softwareentwickler
arbeitete, bevor er spiter im IT-Bereich als
Projektmanager durchstartete. Aber auch
das theoretische Abc des Projektmanage-
ments sollte nicht auf der Strecke bleiben.
..Das Basiswissen kann sich eigentlich
jeder Mittelschiiler in kiirzester Zeit an-
eignen”, konstatiert PM-Guru Gareis.

>

el

pma/IPMA-ZERTIFIZIERUNGEN
FUR NEUEN ERFOLGSSCHWUNG

Erfahren Sie mehr Uber die neuen Zertifizierungs-
programme fiir Projektmanagerinnen unter
www.p-m-a.at/zertifizierungen

moving forward
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ERFOLG projektmanagement

>> ,Die Methoden und Instrumente sind blof

Mittel zum Zweck. Viel wichtiger ist es,
diese auch richtig einzusetzen, und dazu
bedarf es unter anderem sozialer Fihig-
keiten.” So hat auch Sebastian Reiner,
Projektmanager bei ,,mobilkom®, die
theoretischen PM-Grundlagen schnell
erlernt. Und eignet sich durch laufende
firmeninterne Weiterbildungsseminare,
die gemeinsam mit dem Wiener Consul-
tingunternehmen ,,Primas Consulting* an-

fir Selbstandigkeit

Franz Votapek, 45, sammelte bereits
als 21-Jahriger im Ausland seine ers-
ten Projekterfahrungen. Danach war
er lange Zeit fir die kaufmannische
Abwicklung von unterschiedlichen
internationalen Projekten zustandig.
Ab 1998 war er als Projekt-
manager — bei den Anlagebau-
unternehmen Mannesmann und
MCE - tatig. ,,Da war es dann
wichtig, einen theoretischen
Hintergrund zu PM zu finden."
In der Folge erwarb Votapek
einen Professional MBA mit
Schwerpunkt Projekt- und Pro-
zessmanagement an der WU
Wien und lieB sich als Projekt-
manager zertifizieren. Vor zwei
Jahren griindete er das PM-
Beratungsunternehmen ,das.
projekt”. ,Vor allem das MBA
-war mir dabei enorm hilfreich.”

MBA als Riistzeug )

,Vor allem die

onlichen
Rompetenzen
zeichnen einen
| erfolgreichen
_| Projektleiter aus.*
Mathias Metzger
Primas Consulting

geboten werden, zusitzliche Soft Skills
an. .
Eine gute Entscheidung, denn, so bringt
es Mathias Metzger, Trainer und Berater
bei dem Consultingunternehmen ,,Primas
Consulting®, auf den Punkt: ,,Insbesonde-
re die personlichen Kompetenzen konnen
einem Projektmanager bei seiner Karriere
sehr dienlich sein.” Denn Fahigkeiten wie
Fihrungsverhalten, Konfliktmanagement,
Selbstreflexion oder Teamwork sind laut
Metzger zwar durch Coaching erlernbar,
aber ,,diese entwickeln sich meist erst mit
der steigenden Job- und Lebenserfahrung
eines Projektleiters®.

— BIRGITT KOHL

¥ Master your projectsim
. /And leverage them.

March 2009

Executive Education Programs
in Project & Process Management

These part-time executive education programs guarantee a profound
international education in project and process management (PPM) enabling
you te master challenging projects successfully.
Duration: = 8 months: International Program in PPM
+ 18 months: Professional MBA in PPM
= Part-time
Start: = March 2009: International Program in PPM
= October 2009: Professional MBA in PPM

Language: English

Contact: andrea.cerny@wu-wien.ac.at
+43 1 313 36 5139
www.executiveacademy.at/ip. ppm
www.executiveacademy.at/pmba_ppm

EXECUTIVE
ACADEMY
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“ EQUIS

AccEEOITED,

@ Fachhochschule des bfi
Wien: Der Masterstudienlehr-
gang ,,Projektmanagement
und Organisation” ist eine
berufsbegleitende Ausbildung
und startet im September
2009. Dauer: 3 Semester;
Kosten pro Semester:

€ 363,—-. www.fh-vie.ac.at

@ Salzburg Management Busi-
ness School: Das , Executive
MBA Projekt- und Prozess-
management” findet in Salz-
burg, Toronto, St. Gallen und
Berlin statt und beginnt am
21. September 2009. Dauer:
4 Semester. Studiengebiihr:
€ 23.725,~. www.smbs.at

@® WU Executive Academy:
Der berufsbegleitende ,,Pro-
fessional MBA in Project

& Processmanagement”

far Flhrungskrafte startet
im Oktober 2009. Dauer:
18 Monate. Die Teilnahme-
gebiihr betragt € 25.000,—.

\wwmexecutr'veacadem y.at

PM-Bildunsanbieter: Von Lehrgan-
gen bis hin zu MBA-Programmen

\

@ ARS: Der Kompakt-Lehr-
gang ,,Projektmanagement*
findet vom 16. April bis
zum 26. Juni 2008 sowie
vom 24. September bis zum
27. November 2009 statt.
Die Kosten betragen jeweils
€ 2.980,—; www.ars.at

® Donau Universitit Krems:
Ab Mérz 2009 wird der
+Executive Project Manager”
angeboten. Das Universitats-
seminar wird in drei Modulen
abgehalten und schlieBt mit
einer Priifung ab. Kosten
des Seminars: € 3.490,—
plus € 190,- Priifungstaxe.
www.donau-uni.ac.at

® pmcc: Der Universitatslehr-
gang ,,Projektmanagement"
findet in Kooperation mit der
Salzburg Business Manage-
ment School statt und wird
in Bayern und Stdtirol durch-
gefithrt. Dauer: 4 Module a
4 Tage. Kosten: € 5.490,—.
www.pmcc-consulting.com
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