14 | perspektiven

Spezialkommando. Erfahrene Projektma-
nager sind weltweit gefragt. Sie gelten als
flexibel und fithrungsstark. Das richtige
Zertifikat in der Tasche ebnet den Weg an
die Spitze internationaler Projektteams.

arc Widmann ist der Mann fiir besondere

Fille. Ob ein Computersystem fiir die Lon-

doner U-Bahn eingefiihrt oder ein neuer

Unternehmensstandort in den USA daten-

technisch an die Zentrale angebunden

werden soll - Widmann organisiert, steu-
ert und kontrolliert die Vorhaben. Der 39-Jihrige ist zertifizier-
ter Projektmanager und leitet fiir das IT-Beratungsunterneh-
men Computer Science Corporation (CSC) millionenschwere
Projekte im Bereich Outsourcing. Je nach Auftrag der Kunden
sorgt Widmann mit seinem Team dafiir, dass Datenleitungen ge-
legt, PC-Netzwerke aufgebaut und Computerprogramme instal-
liert werden. Dabei leitet er die einzelnen Projekte meist nicht
mehr selbst, sondern verantwortet eine Reihe von Projekten, die
inhaltlich zusammenhingen.

Als der Diplom-Kaufmann 1999 bei CSC in der Unterneh-
mensberatung als Berater anfing, wurde er mit verschiedenen
IT-Einzelprojekten betraut. ,Danach hat mich das iibergrei-
fende Thema Projektmanagement sehr interessiert. Ich wollte
meine Kenntnisse durch eine Fortbildung vertiefen und vor al-
lem einen Beleg fiir meine Féhigkeiten bekommen®, sagt er. Wid-
mann entschloss sich, das Zertifikat der Deutschen Gesellschaft
fiir Projektmanagement (GPM) zu erwerben. Sein Chef spielte
mit: CSC finanzierte seine Fortbildung und stellte Widmann fiir
die notwendigen Priisenztage frei, in denen er versierte Trainer
personlich traf. Ein gutes Geschift fiir beide Seiten: Marc Wid-
mann erhohte seinen persénlichen Marktwert und empfahl sich
fiir neue Aufgaben, sein Arbeitgeber konnte bei seinen Kunden
mit Widmanns nachgewiesenem Know-how werben.

Gutausgebildete Projekimanager wie Widmann sind extrem ge-
fragt. Zeitungen und Online-Stellenborsen sind mit Jobanzei-
gen fiar Projektleiter gefiillt. Vor allem in der IT- und Energie-
branche sowie im Verkehrssektor und im Bauwesen ist der Be-
darf grof. ,Bei uns beginnt die Projektarbeit fiir neue Mitarbei-
ter am ersten Arbeitstag. Die Kollegen bekommen ein Projekt zu-
geteilt, in dem sie gleich Verantwortung ibernehmen kénnen®,
sagt Alfred Quenzler, Leiter Personalmarketing bei Audi. Schon
bei den Einstellungstests achte man deshalb sehr auf entspre-
chende Kompetenzen. Laut Quenzler miisse ein Bewerber dem-
nach in komplexen Situationen den Uberblick wahren, Verant-
wortlichen versiert Rede und Antwort stehen und glaubwiirdig
die Projektergebnisse vertreten kénnen. ,Natiirlich darf auch
das Fachwissen nicht fehlen, sagt der Personaler.

Den Grund fiir die steigende Bedeutung von Projektarbeit
siehtder Wissenschaftler und Berater Roland Gareisin der Glo-
balisierung. ,,Unternehmen sehen sich heutzutage komplexen,
weltweiten Aufgaben gegeniiber. Mit globalen, flexiblen Projekt-
teams konnen sie sich diesen Aufgaben am besten stellen, sagt
Gareis, Professor fiir Projektmanagement an der Wirtschaftsuni-
versitit Wien. Hierbei handele es sich nicht um einen Mode-
trend, sondern um eine langfristige Verinderung der Strukturen
innerhalb der Unternehmen. Diese setzten schon jetzt in immer
mehr Bereichen auf Projekte als temporire Organisationsfor-
men.

»Frither war Projektmanagement meist auf technische The-
men, beispielsweise auf den Anlagenbau oder auf den For-
schungs- und Entwicklungsbereich, beschrénkt. Heute sind Pro-
jektmanager aber auch schon fiir Marketingprojekte verantwort-

Projektmanagement-Zertifikate —
Europa und Asien versus USA

International Project Managers Asso-
ciation (IPMA)/Deutsche Gesell-
schaft fiir Projektmanagement (GPM)
Abschliisse:

Level D: Zertifizierter Projektfachmann
Level C: Zertifizierter Projektmanager
Level B: Zertifizierter Senior Projekt-
manager

Level A: Zertifizierter Projektdirektor
Voraussetzung:

Fur die Projektmanagement-Grundaus-
bildung (Level D) ist kein Erfahrungs-
nachweis erforderlich. Wer allerdings
die nachsten Priifungsstufen (Level C
bis A) absolvieren will, muss seine Pro-
jekterfahrung belegen. Zum hdchsten
GPM-Abschiuss, dem zertifizierten
Senior Projektdirektor, sind nur Mana-
ger mit langjahriger Projekterfahrung
zugelassen, die in ihrem Berufsleben
bereits groBe Verantwortung getragen
haben.

Priifung:

Der Level D ist ein reiner Wissenstest. In
einer schriftlichen und muindlichen Pri-
fung werden theoretische Grundlagen

vom Kandidaten abgefragt. In den héhe-
ren Levels steigern sich die Anforderun-
gen. Fur den Level A sind neben einer
schriftlichen und mundlichen Prifung
auch die Teilnahme an einem Workshop
und die Anfertigung einer Projektstu-
dienarbeit erforderlich,

Preise:

Level D: 650 Euro

Level C: 1650 Euro

Level B: 2100 Euro

Level A: 2750 Euro

Die Preise gelten bei der ersten Zertifi-
zierung. Um den jeweiligen Titel fiihren
zu durfen, mussen in regelmaRigen
Abstanden Priifungen erneut absolviert
werden. Dann muss in jedem Level eine
geringere Gebuhr entrichtet werden.
Besonders anerkannt in: Europa

und Asien

Info: www. gpm-ipma.de

Project Management Institute (PMI)
Abschliisse:

Stufe 1: Certified Associate

in Project Management (CAPM)

Stufe 2: Project Management
Professional (PMP)

Voraussetzung:

Wahrend die US-Organisation in der
ersten Ausbildungsstufe von Bewer-
bern lediglich einen Nachweis von 1500
Projektstunden fordert, muss ein PMP-
Bewerber 36 Monate im Projektmana-
gement tatig gewesen sein und 4500
Stunden Projektarbeit geleistet haben.
Priifung:

Innerhalb von vier Stunclen sind
200-Multiple-Choice-Fragen am PC zu
16sen. Von den 200 Fragen werden nur
175 gewertet. Hat der Teilnehmer davon
141 Fragen richtig beantwortet, gilt die
Prufung als bestanden.

Preise:

CAPM: 340 Euro fur Mitglieder
beziehungsweise 465 Euro fiir Nichtmit-
glieder

PMP: 340 Euro fiir Mitglieder
beziehungsweise 465 Euro fur Nichtmit-
glieder -

Besonders anerkannt in: den USA
Info: www.pimi.org
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