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P'r:ozé?sse & Wissensgebiete laut ,, A Guide to the Project Management
Body of Knowledge, (PMBOK® Guide) 4" edition”

\dlagen zur Zertifizierung als CAPM® oder PMP®
Evéfverken mit Projektmanagement-Expertinnen

Ziele
* Uberblick tiber die Wissensgebiete des PMBOK® Guide 4™ edition
* Vermittlung grundlegender Projektmanagement-Methoden nach PMI®

flr die Projektmanagement-Prozesse: Initiierung, Planung, Ausfiihrung,

___________________________________ Uberwachung und Steuerung, Abschluss

* Vertiefung der Wissensgebiete: Qualitditsmanagement in Projekten,
Beschaffungsmanagement in Projekten, Risikomanagement in Projekten

Zielgruppen

* Personen, die sich umfangreich im Projektmanagement nach PMI®

ausbilden méchten und die sich in naher Zukunft als CAPM® (Certified

Associate in Project Management) oder PMP® (Project Management

Professional) zertifizieren lassen wollen

Features

nrormationer ychung: * Sprachen des Trainings: Deutsch (Vortrag)/ Englisch (Unterlagen)
* Die Unterlagen werden auf Englisch zur Verfligung gestellt, da auch
...................................... die Prifung auf Englisch erfolgt
* Spezifische Vor- und Nachbereitung der beiden Module mit dem

; : RGC- Seminarspace

: " ; IProject : * Inputs, Gruppenarbeiten, Fallstudien, Reflexionen, Diskussionen,
B Registered lManagementé Feedback und Hausarbeiten

* Training on the project: Umsetzung der Projektmanagement-Methoden
an realen Projekten der Teilnehmerlinnen
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Inhalte Modul 1

*

Der Projektmanagementrahmen

* Projekt und Projektmanagement, Programm und Projektportfolio,
das projektorientierte Unternehmen

Der Standard fiir das Projektmanagement eines Projekts

Initilerungsprozessgruppe

* Projektauftrag, vorlaufige Beschreibung des Projektinhalts und -
umfangs, etc.

Planungsprozessgruppe

* Entwickeln des Projektmanagementplans, Planung des Inhalts und
Umfangs, Planung der Termine und Kosten, etc.

Design der Projektorganisation

* Projektorganisation, Projektrollen, Kommunikationsstrukturen

Beauftragung einer Hausarbeit zum Uben der erlernten Inhalte

Inhalte Modul 2

*
*

Vertiefung und Wiederholung der Inhalte aus Modul 1

Ausfiihrungsprozessgruppe

* Lenken und Managen der Projektausfiihrung

* Zusammenstellen, Entwickeln, Managen des Projektteams etc.

Uberwachung- und Steuerungsprozessgruppe

* Integrierte Anderungssteuerung, Verifizieren und Steuern des Inhalts
und Umfangs, sowie der Termine, Kosten und Ressourcen

* Soziales Projektcontrolling: Rollenwahrnehmung, Beziehungen zu
Stakeholder

Abschlussprozessgruppe

* Vertragsbeendigung, Abschlussworkshop und -dokumentation,
lessons-learned

Qualitatsmanagement in Projekten

* Qualitatsplanung, Durchfiihrung der Qualitatssicherung und -lenkung

Beschaffungsmanagement in Projekten

* Planen der Beschaffung und des Vertragswesen, Lieferantenauswabhl,
Vertragsabwicklung und -abschluss

Risikomanagement in Projekten

* Planung Risikomanagement, ldentifizieren von Risiken, Qualitative
und quantitative Risikoanalyse, Risikobeurteilungsplanung, -
lberwachung und -steuerung




