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Identita spolocnosti ROLAND GAREIS CONSULTING

Nase poslanie

% Nasi konzultanti su odbornikmi v oblasti ma-
nazmentu.

* NaSe vysokokvalitné sluzby v oblasti poradenstva a
Skoleni su zaloZené na process®°¢, projectec,
company®é¢, change®¢¢ a social?¢.

% Prispievame k rozvoju projektovo orientovanych
spolocnosti.

* Vyskum je zdkladom nasich inovacii v oblasti ma-
nazmentu.

% Profesionalita a lojalita nam umoznuju vytvarat

dlhodobé vztahy s nasimi zakaznikmi a koope-
raénymi partnermi.

* Komunikujeme otvorene a transparentne.
* Rozvoj naSich spolupracovnikov podporujeme mo-

tivujucimi naro¢nymi ulohami a hodnotovo orien-
tovanym vedenim.

Nase dejiny

1983: Zalozenie zivnosti ROLAND GAREIS
CONSULTING (RGC) vo Viedni.

1994: Transformacia RGC na spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym.

2003: Publikacia knihy ,,Happy Projects!“ v nemcine.
Kratko potom publikacia tejto zakladnej literatury aj
v anglictine, ¢instine, madarcine a rumunstine.
2005: Realizacia RGC sluZieb na rumunskom trhu.

V roku 2006 zaloZzenie ROLAND GAREIS CONSULTING
srl v Bukuresti.

2006: Publikacia knihy ,,Prozesse & Projekte* (Pro-
cesy & projekty) v nemeckom a anglickom jazyku.

Nase chapanie manazimentu

* Organizacie chapeme ako socialne systémy, ktoré
nie su charakteristické linearnymi stvislostami
pri¢ina - nasledok, ale samoorganizujicimi sa
Strukturami.

% Zastupujeme paradigmu manazmentu, ktora je
charakterizovana timovou pracou, empowermen-
tom, orientdciou na proces a zmenou.

Nas pristup ku konzultacii

* S naSimi zakaznikmi pracujeme v ramci partnerskej
spoluprdce na baze systematicko-konstruktivistic-
kého pristupu ku konzultdcii.

% Pri tom sa orientujeme na hodnoty ako férovost,
profesionalita, vysoka kvalita, trvald udrzatelnost
a transparentnost.

* Vlychadzame z toho, Ze neexistuje Ziadna objek-
tivna skutoc¢nost, ale len subjektivne konstrukcie
skutocénosti, ktoré st vytvarané prostrednictvom
komunikacnych procesov.

2007: Zaciatok spoluprdce s Executive Academy
Ekonomickej univerzity vo Viedni v oblasti profesio-
nalnej MBA: Riadenie projektov a procesov (Profes-
sional MBA: Project & Process Management) vo
Viedni a Bukuresti.

2009: Vstup konzultantov RGC do spoloc¢nosti.
Zaciatok Procesu zmeny RGC2013.

2010: Publikacia mimoriadneho vydania ,Changes &
Projects” (Zmeny a projekty) v International Journal
of Project Management a knihy , Social Competence
in Projects” (Socialna kompetencia v projektoch).

. Zaciatok zakaznika a

konzultacneho
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Ukoncenie
konzultacného
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Konzultaciami sa nase know-how stava vasim

Poskytujeme poradenstvo organizdciam a koucing individudlnym klientom a timom. PretoZe projekty a
programy vnimame ako docasné organizdcie, su i tieto predmetom nasej poradenskej prdce. VyuZite nase

know-how. Vyplati sa Vam to.

Konzultacia projektov a programov

* Audit manazmentu projektu alebo programu

% Konzultacia projektu alebo programu v oblastiach:
zaciatok, kontrola a ukoncenie projektu

% Konzultdcia projektu alebo programu za ucelom
preklenutia diskontinuity (kriza, prilezZitost)

Konzultacia projektovo orientovanych podnikov

* Vytvorenie organizacnych Struktur projektovo
orientovanych spolo¢nosti

* Vypracovavanie kariérnych planov a planov
rozvoja pre pracovnikov projektového
manazmentu, assessment pracovnikov
projektového manazmentu

% Vypracovavanie smernic k projektovému a
programovému manazmentu

% Vypracovdvanie smernic k manazmentu portfdlia
projektov, vytvaranie Struktur databank portfélii
projektov

% Zakladanie skupin portfélii projektov, kancelarii
projektového riadenia a skupin odbornikov

Konzultacia riadenia procesov
* Riadenie procesov na makro-urovni: zostavovanie
schém procesov, analyza prepojeni medzi procesmi

* Riadenie procesov na mikro-urovni: popis procesov,
kontrola a optimalizacia procesov, kompetencie na
realizaciu procesov

% Zakladanie organizacii zaloZzenych na riadeni pro-
cesov: kancelaria riadenia procesov, manazéri a
manazérky procesov

Konzultacia riadenia zmien
* Vlypracovavanie procesov zmien realizovanych
formou projektov

* Analyzy SWOT, vypracovdvanie podnikatelskych
planov

* Definicia hodndt, vypracovanie koncepcie a vizie

% Dizajn organizacii (podniky, oblasti podnikania,
strediska zisku a ndkladov)

* Riadenie procesov
Riadenie projektov EU

* Projektovy manaiment projektov EU
* Finan¢ny manazment projektov EU

Pre mnohé firmy v ramci koncernu Berndorf je
transformdcia na modernu projektovo a proce-

sovo orientovant spoloénost nevyhnutnou
zmenou preto, aby bolo v buducnosti mozné
obhdijit popredné miesto v globdlnej hospoddr-
skej sutaZzi. Podpora zo strany RGC (Roland Gareis
Consulting) je v tomto procese velmi kompe-
tentnd a vyznacuje sa aj velmi prijemnou a
produktivnou atmosférou spoluprdce.

Dipl.-Ing. Franz Viehbdck
Clen predstavenstva Berndorf AG




CONSULTING

Tréning, koucing a podujatia: Tu sa nieco deje

Tréning

% V praxi vyuzitelné know-how k témam riadenie
projektov a programov, riadenie projektovo
orientovaného podniku, riadenie procesov,
riadenie zmien a socialna kompetencia sa vyucuje
na otvorenych aj na vnutropodnikovych semina-
roch a kurzoch.

Professional MBA: Project & Process Management

% Spolo¢nost ROLAND GAREIS CONSULTING spolu-
pracuje od roku 2007 s Executive Academy Ekono-
mickej univerzity vo Viedni na u¢ebnom programe
Professional MBA: Project & Process Management.
Tento program ponukame v Rakusku i v Rumunsku.

Koucing

* Koucing pomaha na jednej strane pri Gspesnom
vyuziti obsahu tréningov v praxi absolventov tré-
ningov a na druhej strane pri rieSeni aktudlnych
vyziev s ktorymi sa manazéri stretavaju v kazdo-
dennej préci. Sluzby koucingu su poskytované in-
dividudlnym klientom (napr. zaddvatelia projektu,
projektovi manazéri) a timom (napr. projektovy
tim, skupina portfélia projektov).

Hlavné charakteristiky tréningov

Podujatia

% Podujatia ROLAND GAREIS CONSULTING ponukaju
komunite manazérov platformu na vymenu infor-
macii o najlepsich prikladoch z praxe a o
najnovsich vysledkoch vyskumu a na vymenu
skusenosti.

RGC organizuje v spolupraci s PROJEKTMANAGE-
MENT GROUP Ekonomickej univerzity vo Viedni uz
30 rokov konferenciu happy projects a nasledné
odborné seminare ako medzinarodné podujatia

v oblasti projektového manazmentu. Vrcholné po-
dujatie roka!

Podujatia tough changes ponukaju aktudlne infor-
macie v oblasti riadenia zmien v uciacej sa organi-
z4cii, vyvoja, transformacie a dosiahnutia
radikalne novej pozicie.

Projektovy manazment

Riadenie

procesov ManaZment programov

Zabezpecenie kvality
riadenia v projekte
alebo programe

Riadenie
fudskych zdrojov

Organiza¢na
struktura

Zadanie projektu
alebo programu

Koordinacia portfdlia
projektov a sieti projektov

Model: zrelost organizdcie

% Celkové vzdelavanie a dalSie vzdelavanie na baze metdd riadenia
process ¢, project®°¢, company*®°¢, change®¢¢ a social*°¢

% Atraktivne formy prace: ,tréning v projekte”, prezentdcie, reflexie, diskusie a spatna vazba

* Jazyky: nemecky, anglicky, rumunsky, slovensky a madarsky

% Priprava na certifikdciu projektového manazmentu podla IPMA

a PMI a na certifikaciu riadenia procesov



Originalne metody riadenia vdaka vyskumu

My urcujeme agendu!

% Originalne metddy riadenia z dielne ROLAND
GAREIS CONSULTING tvoria neoddelitelnu sucast
nasej ponuky v oblasti konzultacie, Skoleni a
koucingu. Tym sa odliSujeme od nasej konkurencie.

* Metddy riadenia ROLAND GAREIS CONSULTING su
zaloZené na socialnej systémovej tedrii a na radi-
kdlnom konstruktivizme. Specifickymi rysmi tychto
metdd su: orientdcia na proces a orientacia na
kontext.

% Metddy riadenia ROLAND GAREIS CONSULTING

* process°¢ — metddy a organizacia s cielom do-
siahnut trvalo udrzatelné riadenie makro- a
mikroprocesov

* project®°c — procesy a metddy na dosiahnutie
trvalo udrzatelného projektového manazmentu

° company®e¢¢ — procesy, metddy a organizacia
s cielom dosiahnut trvalo udrzatelné riadenie
projektovo orientovaného podniku

* change®¢¢ — procesy, metddy a organizacia
s cielom dosiahnut trvalo udrzatelné riadenie
zmien

e social®¢ — procesy a metddy komunikdcie
v spolocenskych situaciach

su publikované a su i nadalej rozvijané v ramci

vyskumnych projektov.

Aktudlne vyskumné projekty

% SustPM — Trvalo udrzatelny projektovy manazment

Cielom tohto vyskumného projektu podporova-
ného Project Management Institute je analyza
suvislosti medzi trvalou udrzatelnostou a projektmi
na jednej strane a dalsi vyvoj metdd projektového
manazmentu beruic do Gvahy ekonomické, ekolo-
gické a socidlne kritéria na druhej strane.

ROLAND GARELS
MICHAEL STUMMER

Happy
Projects!

CONSULTING

We set the Agenda!

2010 - 2011 ity and Social C
* Sustainability and projects

* Social competence for projects

2009 - 2010 Change
# Management of different change types
% Roles and communications in change processes

2007 - 2008 Sectoral Process & Project
# Macro & micro-process management in different sectors

* Sector-specific project

2001 - 2006 Project-oriented Society
# Analysis and benchmarking of project-oriented societies

% programmiaustria - the Austrian project management initiative

1998 - 2000 Maturity of the Project-oriented Company
* Analysis and benchmarking of the project-oriented society

* Consulting and auditing of projects and programmes

7 Project king
# Project & programme management processes
# Benchmarking of project & programme management

Crisis Management
"% Avoidance, provision for and resolution of crises in projects
and in project-oriented companies
% Management of crises in the society

Man: ent by Projects

" Strategies, structures and cultures of the project-oriented
company

# Systemic-constructivistic project management

% Social & Self — Socialna kompetencia pre projekty

Cielom tohto projektu je diferenciacia socialnej
kompetencie, osobnej kompetencie a sebachapania.
Vyvoj komunikacnych metdd pre socidlne situécie
v ramci projektov. Vysledky su publikované

v nemeckom jazyku — Manz Verlag a v anglickom
jazyku - Gower Publishing.

s Project
Management

Planning, Organizing
and Controllin
Interaational Projects



CONSULTING

Happy Projects!®

Dr. Stefan Fiedler Christian Schallhofer
zSPM zSPM
spoloc¢nik, konzultant } spolocnik, konzultant

Mag. Annegret Frank
zPM

ABSGROUP

spolocnicka, konzultantka

Mag. Michael Stummer
zSPM, SPcM
spolocnik, prokurista, konzultant

Dr. Dagmar Zuchi
zSPM, PMP, Prince 2 Practicioner, SPcM
spolocnicka, konzultantka

Univ.Prof.Dkfm.Dr. Roland Gareis
spoloc¢nik - konatel

Dr. Claudia Euler-Rolle, konzultantka » Mag. (FH) Andrea Firnkranz, organizacia semindrov * Haldis Gareis,
uctovnictvo = Dr. Martina Huemann, PROJEKTMANAGEMENT GROUP, konzultantka = Dipl.-Betriebswirtin (FH)
Meike Lehmann, podujatia a marketing = Ing. Andrea Lelovics, RGC Slovensko, konzultantka

Dipl.-Ing. Roland Kautz, Osterreichische Bundesforste AG + Dr. Stefan Kéhler, Silver Server GmbH * Bernd Lauer, Telekom
Austria TA AG » MMag. Brigitte Sachs-Schaffer, Infosyon = Mag. Robert Strobl, BOC Unternehmensberatung GmbH

ABSGROUP GmbH * BOC Unternehmensberatung GmbH * PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA * Project Management
Institute * PROJEKTMANAGEMENT GROUP (WU Wien) = ROLAND GAREIS CONSULTING srl = WU Executive Academy

Kontakt

ROLAND GAREIS CONSULTING GmbH
Silbergasse 30/3, A-1190 Vieden

T: +43(0)1 367 70 22-0

F: +43(0)1 367 70 22-70

E: office@rgc.at

W:www.rgc.at

Zastupenie na Slovensku:
Ing. Andrea Lelovics
Mobil: +421 917 732 381
E: andrea.lelovics@rgc.sk
W:www.rgc.sk
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